
Batter Up 
$V�WKH�DUHD�KLJK�VFKRRO�EDVHEDOO�VHDVRQ�QHDUV��PHPRULHV�RI�WKH�&DUUROOWRQ�
0LQRU�WHDP�FRPH�WR�PLQG�� 

,Q������WKH�&DUUROOWRQ�WHDP�SOD\HG�DW�WKH�EDOOSDUN�RQ�'HSRW�6WUHHW�RII�
6RXWK�6WUHHW��$�VXFFHVVIXO�ILUVW�VHDVRQ�TXLFNO\�HDUQV�WKH�WHDP�WKH�QLFN�
QDPH�³&KDPSV´��7KH�VHFRQG�VHDVRQ�ZDV�QRW�DV�JRRG� 

,Q������&DUUROOWRQ�IRUPV�LWV�ILUVW�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�VDQFWLRQHG�%DVH�
EDOO�/HDJXH��7KH\�SOD\HG�RQ�WKH�$WKOHWLF�)LHOG�RII�:HVW�$YH��%HKLQG�WKH�
WKHQ�&DUUROOWRQ�+LJK�6FKRRO� 

7KH�����-�����7HDP�ZHQW�PRVW�RI�WKH�VHDVRQ�ZLWK�QR�QDPH���$�FRQWHVW�
ZDV�ILQDOO\�KHOG�DQG�WKH�ZLQQHU�ZDV�³&DUUROOWRQ�)URJV´��5HVRXUFHV�DQG�
IDQV�IDGHG�DV�WKH�*UHDW�'HSUHVVLRQ�FKDQJHG�WKH�HFRQRP\�� 

,Q�������ORFDO�EXVLQHVVPDQ��+DUYH\�&RSHODQG��6U��UHYLYHG�WKH�LGHD�RI�KDY�
LQJ�D�0LQRU�/HDJXH�7HDP��3OD\HUV�FDPH�IURP�WKH�1RUWKHDVWHUQ�DQG�6RXWK�
HUQ�6WDWHV�� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ���,^�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǀĂ�>ŽŵĂƐŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD 

���ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ������������������W͘K͘��Žǆ�ϭϯϬϴ����������������ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�'�͘�ϯϬϭϭϮ������������������DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ƌĞĂ�ĂŶĚ��ƚůĂŶƚĂ͘���ŽŶĂůĚ�:ĂĐŬƐŽŶ�DƵƐĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĂƌͲ
ƌŽůůƚŽŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ��ůŝŌŽŶ�dĞƌƌĂĐĞ͘���ŌĞƌ�ďĂƐĞďĂůů�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ƚůĂŶƟĐ�^ƚĞĞů�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶƚ�DĂŶĂŐͲ
Ğƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ŽǁĚŽŶ͘���ŚĂƌůĞƐ��ŵŽƌǇ�ZŽďĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŵĂũŽƌ�ůĞĂŐƵĞ�ďĂƐĞďĂůů͘��WůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶĂƚŽƌƐ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�,Ğ�ŬŶŽĐŬĞĚ�Ă�ƉŝƚĐŚ�Žī�Ă�ƐƚĂƚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƞŝĞůĚ͕�ƚŚĞŶ�ƐƉƌŝŶƚĞĚ�ŚŽŵĞ͘�^ĂŵƵĞů�:ŽĞ�
zĞĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�dĞŵƉůĞ�'ĞŽƌŐŝĂ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�,ŽƌͲ
ŶĞƚƐ�ƚĞĂŵ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ͕�:ŽĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�^ĞǁĞůů�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ��ƌĞͲ
ŵĞŶ͘��,Ğ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƐďƵƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�dĞŵƉůĞ͘� 

�ŚĂƌůĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ 



ZŝĐŚĂƌĚ�DĞ,ĂīĞǇ 

ZŝĐŚĂƌĚ͕�ĂŐĞ�ϭϰ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͕�ǁĂƐ�Ă�
ďĂƚďŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�,ŽƌͲ
ŶĞƚƐ�͘���ϮϬϬϯ�dŝŵĞƐ-'ĞŽƌŐŝĂ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƉĂŝĚ�ΨϮ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ��ŚĂĚ�ϱϬ-ĐĞŶƚ�
ĚĂŝůǇ�ŵĞĂů�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂǇ�
ŐĂŵĞƐ͘��,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ŝŶ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ�ƐƚĞĂŬ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�
ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă��ŽŬĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� 

,ĂƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďĂƚďŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϯϳ͘���ƚŽƉ�
ĂƚŚůĞƚĞ�Ăƚ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĐůĂƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dƌŽũĂŶ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
dƌŽŽƉ�ϭϯϴ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�
&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�
�ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�
&ŽŽƚďĂůů��ŽĂĐŚ�Ăƚ��ŽǁĚŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘ 

,ĂƌǀĞǇ��ŽƉĞůĂŶĚ͕�:ƌ͘ 

,ĂƌǀĞǇ�:ƌ͘�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
�ŽĂĐŚ�Ăƚ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚͲ
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽĂĐŚ�Ăƚ�
ZŽƐƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�� 

EĞŝů�KůŝǀĞƌ�͞�ŝŶŐ͟�ZƵƐƐĞůů�ĨƌŽŵ�
sĞƌŵŽŶƚ͕�ĐŽŵƉůŝĞĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�
ďĂƩĞƌŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�͘Ϯϰϳ�ǁŝƚŚ�
ϰ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ�Z�/�ŝƐ�ŚŝƐ���
ϴϵ�ŐĂŵĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůůͲ
ƚŽŶ�,ŽƌŶĞƚƐ͘�,Ğ�ůĂƐƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϰϵ͘��,ŝƐ�ďĂƐĞďĂůů�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�
ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƉƵƌƐƵĞĚ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĂĐƟŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƉƵƚǇ��ŽŶ��ŽŶĂŶǌĂ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ƐŚŽǁƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�
<Ƶƌƚ�ZƵƐƐĞůů͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ͘� 

dƌŝǀŝĂ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

ϭ͘ 

tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ŶŽƚ�
ƉůĂǇ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͍ 

Ϯ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞WŝĐŬůĞ�/ƚ͟�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ͍ 

ϯ͘ 

tŚĂƚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇĞƌ�'ĞŽƌŐĞ��ĂŝŶ͍ 

�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ͗ 

ZŽďĞƌƚΛƌĂďůĂŬĞŵŽƌĞ͘ĐŽŵ 

&Žƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EŽƚĞƐ�ĞŵĂŝů� 

ĐĐŚƐŽƌĚĞƌƐΛĐĂƌƌŽůůĐŽƵŶƚǇŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ 



ϴƚŚ� �ŽǁĚŽŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

ϭϳƚŚ sŝůůĂ�ZŝĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ  

ϮϮŶĚ �ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��DĞĞƟŶŐ 

ϮϲƚŚ �ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

 ͞,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ��ĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͟ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍���ĐĐŐƐŐĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tŽƌŬĚĂǇ�Ăƚ� 

�ƵƌƟƐ�DĂƌůŽǁ�WĞƌƌǇ�
,ŽƵƐĞ 

DƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞŵďĞƌƐ͕�ZŽďĞƌƚ��ůĂŬĞŵŽƌĞ͕��ŝůů�ĂŶĚ�tĂŶĚĂ�
DĂĚĚŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĨĂĐĞůŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƟƐ�DĂƌůŽǁ�
WĞƌƌǇ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞŐŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�� 



  

 

�ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�Ăƚ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 

�ƚ�,ŽŵĞ�ŝŶ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ�ϭϴϮϳ-ϭϵϵϰ 

dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ϭϴϮϲ-ϮϬϬϭ 

^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�,ŽƌƐĞŵĞŶ 

�ƌŝĚŐŝŶŐ��ĞĞƉ�^ŽƵƚŚ�ZŝǀĞƌƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌƌŽůůĐŽƵŶƚǇŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐͬ
ƐƚŽƌĞ͘Śƚŵů 

 

�ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�Ăƚ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ� 

'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

�ĂƌƌŽůů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŽĨ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�sŽů͘�
ϭ�tĞƐƚĞƌŶ�^ĞĐƟŽŶ 

'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�>ĂƐƚ�&ƌŽŶƟĞƌ 

�ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�^ŽƵǀĞŶŝƌ��ĚŝƟŽŶ� 

dŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�^ƚŽƌǇ 

ŚƩƉ͗ͬͬĐĐŐƐŐĂ͘ŽƌŐͬĐĐŐƐ-ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ 

WŝĐƚƵƌĞ�ŝƚ͗�&ŝƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�DĂůů�ŽŶ��ĂŶŬŚĞĂĚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�
�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶ�ϭϵϴϮ͘���Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͍ 



dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�:ŽŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�����
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 


